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OPINIAO JOSE ROBERTO AFONSO E CELSO DE BARROS CORREIA NETO

Tributar nuvens como na
Terra

= Com estruturas que espraiam bens, direitos e ativos pelo
mundo, plataformas digitais escapam a boa parte dos
tributos aplicados aos negocios tradicionais

* E preciso uma estratégia nacional com competéncia
técnica e coragem politica; o Brasiltem instrumentos
normativos e experiéncia

14.dez.2025 as 22h00

EDICAO IMPRESSA (https://www1.folha.uol.com.br/fsp/fac-simile/2025/12/15/)

IOSé Roberto Afonso (https: //www1.folha.uol.com.br/autores /jose-roberto-afonso.shtml)

Economista, é professor do IDP e da Universidade de Lisboa; diretor da Fibe (Forum de
Integragao Brasil Europa)

Celso de Barros Correia Neto
Advogado, é doutor em direito (USP) e professor do IDP

A tributagéo na era d1g1tal (https://www1.folha.uol.com.br/blogs/que-imposto-e-

esse/2024/07 /robos-deveriam-pagar-impostos-tributacao-na-era-digital.shtml) {Trouxe

obstaculos importantes a soberania dos fiscos. Ao alterar
radicalmente a maneira como riquezas sao geradas e repartidas no
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mundo, com consequéncias relevantes em termos de
concorréncia, organizacao do trabalho e distribuicao de renda,
ampliou também os desafios a cobranca justa e eficiente de
impostos.

As implicacoes sao muitas, inclusive no plano da tributacao
internacional. Oportunidades imensas sdo abertas para a
administracao tributaria, que tem acesso a dados como poucos na
sociedade e, assim, pode tornar a fiscalizacdo muito mais moderna
e eficiente. Desafios complexos surgem para a politica tributaria
porque balancam bases e formulas tradicionais, como negdcios e
lucros voando pelas nuvens entre paises e continentes e relacoes
de trabalho cada vez mais fragmentadas, flexiveis e precarias,
distantes das relacoes de emprego tradicionais.

Os conglomerados digitais assumiram poderes econOmico e
politico superior a muitas nac¢oes. Exercem influéncia sobre a
maneira como nos comunicamos, trabalhamos, nos guiamos no
transito, nos alimentamos, fazemos negdcios e pensamos. Estima-
se que o valor de mercado das big techs ultrapasse a cifra de US$
20 trilhoes.

Mas o tamanho dos negdcios digitais nao é proporcional ao
volume de receitas tributarias geradas. Ao contrario, com
estruturas de planejamento tributario que espraiam bens, direitos
e ativos por todo o globo, as plataformas digitais

(https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/09/plataformas-digitais-pedem-mais-prazo-para-se-

adaptar-a-reforma-tributaria.shtml) €sCapam a boa parte dos tributos aplicados

aos negdcios tradicionais. Mesmo nos paises em que se adotaram
modalidades especificas de imposto sobre servicos digitais,
unilateralmente, os resultados nao sao animadores. Na Europa

(https:/wwwi1.folha.uol.com.br/mercado/2020,/09/franca-quer-que-ue-avance-com-imposto-digital-se-
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esforcos-globais-falharem.shtml), POI’ exemplo, nos paises €m que € mais

arrecadado, o valor recolhido com esse tributo mal chega ao que o
Brasil obtém com o imposto territorial rural (algo como 0,03% do
PIB), 0 nosso imposto de menor receita.

Num quadro em que os negdcios se articulam em dimensao
transnacional, também os sistemas tributarios precisam se
estruturar nas mesmas bases, valendo-se das novas ferramentas
digitais de que hoje os fiscos ja dispéem. Dialogos e coordenacao
internacional nunca foram mais necessarios. Mas os timidos
consensos alcancados no ambito da OCDE e as promessas de
atuacao multilateral estdo longe de se tornar realidade.
Encontraram so6lidos obstaculos na reacio norte-americana.

»

Nao basta reclamar ou esperar que os donos do mundo mudem. E
preciso uma estratégia nacional com competéncia técnica e
coragem politica. O Brasil, mais uma vez, pode fazer diferente.
Tem instrumentos normativos e experiéncia. As férmulas e
técnicas sao varias: Imposto de Renda (https://www1.folha.uol.com.br/folha-

topicos/imposto-de-renda/) retido na fonte, inclusive sobre nio residentes,

substituicdo tributaria no indireto, IOF, CPMF e Cide sido caminhos
ja testados no pais.
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PUBLICIDADE >

A Receita Federal (https://www1.folha.uol.com.br/folha-topicos/receita-federal/) do Brasil

foi das primeiras a receber declaracoes de IR em meio eletronico e
pela internet. Prefeituras inovaram ao adotar cédigo de barras em
carné de imposto predial e criar a nota fiscal eletronica. Para lidar
com negocios do exterior, a nossa sistematica de preco-
transferéncia era diferente da aplicada nas economias avangadas.

E possivel construir arranjos simples, previsiveis e isondmicos que
confiram as plataformas e corporacoes digitais que operam no
pais tratamento tributario compativel com o dos demais agentes
econdmicos —nem mais, nem menos. Ninguém pode escapar a
responsabilidade de contribuir com o financiamento do setor
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publico, na medida de sua capacidade econ6mica.

Democracia também requer impostos cobrados com justica,
eficiéncia e soberania.

TENDENCIAS / DEBATES
Os artigos publicados com assinatura nao traduzem a opiniao do jornal. Sua publicacdo
obedece ao proposito de estimular o debate dos problemas brasileiros e mundiais e de

refletir as diversas tendéncias do pensamento contemporaneo.

sua assinatura pode valer ainda mais

Voce ja conhece as vantagens de ser assinante da Folha? Além de ter
acesso a reportagens e colunas, vocé conta com newsletters

exclusivas (conheca aqui ). Também pode

baixar nosso aplicativo gratuito na Apple Store

ou na Google Play

para receber alertas das principais noticias do dia. A sua

assinatura nos ajuda a fazer um jornalismo independente e de
qualidade. Obrigado!
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(https://www1.folha.uol.com.br/poder/2025/12/lula-e-janja-visitam-roseana-sarney-em-hospital.shtml)

Lula e Janja visitam Roseana Sarney em hospital

(https://www1.folha.uol.com.br/poder/2025/12/lula-e-janja-visitam-roseana-sarney-em-hospital.shtml)

(https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude /2025 /12 /biologa-e-escritora-portuguesa-e-achada-morta-dias-apos-relatar-estupro-sofrido-aos-60-anos.shtml)

Biologa e escritora portuguesa é achada morta dias apos relatar estupro sofrido
aos 60 anos
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F5

Festa do programa de Virginia termina em confusio apds ela nio tirar foto com
fornecedores
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(https://www.escalainfinita.store /presell)

(ENERGIA LIVRE) ( saibaMais )

Engenheiro é perseguido por criar gerador de energia gratis

(https://www.escalainfinita.store/presell)

(PALLADIUM HOTEL GROUP)
Resort com tudo incluido na Bahia

(https://trace.mediago.io/ju/ic)

(VISIONARY ECHO)
Guia para Casas de Contéiner Sustentaveis no Brasil

(https://trace.mediago.io/ju/ic)

(https://fadamadrinhaazul.com.br)

(AzuL) ( saiba Mais

Promocao Fada Madrinha Azul!

(https://fadamadrinhaazul.com.br)

(https://fadamadrinhaazul.com.br)

(AzuL) Saiba Mais
Promocio Fada Madrinha Azul

U

(https://fadamadrinhaazul.com.br)

(https://www.webmotors.com.br/ofertas/feiroes/blackfeirao/carros)

(WEBMOTORS) ( Veroferta

Ofertas abaixo da FIPE no Black Feirdo

(https://www.webmotors.com.br/ofertas/feiroes/blackfeirao/carros)
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(https://www.webmotors.com.br/ofertas/feiroes /blackfeirao/carros)

(WEBMOTORS) ( Veroferta

Compre veiculo vistoriado e aprovado

(https://www.webmotors.com.br/ofertas/feiroes /blackfeirao/carros)
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Séria Folha
7 _ e
Séries Folha | Adolescentes
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Folha de S.Paulo
Marina Ruy Barbosa reage com ironia apos ser chamada de feia

(https://f5.folha.uol.com.br/celebridades/2025/12 /marina-ruy-barbosa-reage-com-ironia-apos-ser-chamada-de-feia.shtml?
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(https://www.luuna.com.br)

. )
(LUUNA) (Experlmenteja )

Complete sua cama com produtos Luuna e tenha uma experiéncia tnica.

(https://www.luuna.com.br)

(https://www.phooto.com.br/revele-e-eternize)

(PHOOTO BRASIL - REVELAGAO DE FOTOS, FOTOLIVROS, PRESENTES E MUITO MAIS) (  Saiba Mais
Nao arrisque perder tudo! Eternize seus momentos na Phooto!

(https://www.phooto.com.br/revele-e-eternize)

(https://www.phooto.com.br/album-de-casamento)
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